Styrande blockets budgetforslag 2016

Kommunfullmiktige beslutade den 27 maj att foljande skulle beslutas i augusti.

Godkdnnande av avgifter for 2016.
Faststillande av skattesats och ddrmed den totala intdktsramen for skatter och generella

statsbidrag.
Faststidllande av drets resultat med beaktande av att det ska vara i genomsnitt 2 % av skatter

och bidrag under mandatperioden.
Faststdllande av ramen f6r drifts- och investeringsbudget samt upplaningsram.
Faststélla vilken som dr den formodade befolkningsutvecklingen under mandatperioden.

Det styrande blocket har gjort en vil genomarbetad budget med tydlig framtidstro. Vi vill
6ka ambitionsnivan istillet for att sdnka den och behover tillskjuta mer medel. Dels for att
klara den I6pande verksamheten men dven for vara framtida dtaganden.

Avgifter 2016.
| avgiftskatalogen vill vi férandra féljande:

Trygghetslarmen sdnks med 100:-/manad
Familjerddgivningen sanks med 50:-/tillfélle
Politiska partier skall ha tillgéng till kommunens lokaler f6r métesverksamhet kostnadsfritt.

Maxtaxan inom skolan regleras enligt statliga beslut.
Gora en 6versyn av VA-taxan sa att den matchar den investeringstakt som VA-planen har

Skattesats.

Skattesatsen férandras till 20:92 da det styrande blocket anser det nédvandigt for att ge
kommunen det utrymme som behdvs med héjd ambitionsniva och framtida dtaganden. Den
nya skattesatsen ar val avvdagd ambitionsnivdmassigt och konkurrensmaéssigt i regionen.

Arets resultat.

Budgetgruppen har jobbat fram att arets resultat skall vara 2 % 6verskott 6ver en

mandatperiod.
Det ger ett dverskott pa ca 60 miljoner kronor pa fyra ar med férdelning: 20 miljoner kronor

2016, 25 miljoner kronor 2017 och 15 miljoner kronor 2018.

Investeringar.

Avskrivningarna for 2016 dr 34,5 miljoner kronor och vi har valt att ldgga investeringarna pa

samma niva.
Vi tidigareldgger investeringen av konstgrasplanen i Skurup till 2016.

| 6vrigt se bilaga.
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Befolkningsutveckling.

| dagsldget har Skurup inte de forutsdttningar som kravs for att 6ka antalet invanare med
170 personer per ar enligt var egen vision och SKL:s prognos. Inte heller 2017 &r det ett
rimligt antagande, men 2018 &r vi i fas da vi kan erbjuda bade planer och mark till bostader i
kommunen. Budgetgruppens mer troliga resonemang bygger pa en befolkningsékning med
65 invanare 2016, 65 invanare 2017 och 170 invanare 2018.

Skurup 2015-07-22

A

) J 7

7 A )
i Z 9///4/@

Pierre Esbjornsson / Sven Ake Strandberg /
Socialdemokraterna Kommunens Val

\

i { Py 19

. =
Maria lvansson Anders Hansson
Miljopartiet Vansterpartiet
Bilagor:

Styrande blockets inversteringsbudget.

Styrande blockets Budget 2016.



Styrande blockets investeringsbudget 2016 samt plan 2017-2018

Skattefinansierad verksamhet Ar 2016 | Ar2017 | Ar 2018 [Anteckningar Bilaga
Kommundvergripande stab 3950 3 800 3 800

Serviceforvaltningen 24 405 | 34445 | 22115

Individ- och omsorgsférvaltningen 2030 2 265 1 565

Skol- och utbildningsférvaltningen 4115 5115 5115

Summa bruttoinvesteringar 34500 ( 45625 | 32595

Investeringsbidrag (periodiseras 6ver 0 0 0

anlaggningens livslangd)

Summa nettoinvesteringar 34500 | 45625 | 32595

Avgiftsfinansierad verksamhet Ar 2016 | Ar 2017 | Ar 2018 |Anteckningar Bilaga
VA-investeringar 17 780 13940 | 24 000
[Investering via leasing 350 0 0 |
KOMMUNOVERGRIPANDE STAB OCH 3 950 3800 3800

MYNIDGHETSVERKSAMHETEN, TOTALT

Markférvérv, IT, telefoni, inventarier mm 3950 3 800 3 800

varav prioriterat

Arbetsmarknadsenheten 150 Bil 1
Uppgradering debiteringssystem X Utredning pégar. Ev separat drende.

Komplettering d&rendehanteringssystem X Awvakta W3D3 gruppens utvérdering.
SERVICEFORVALTNINGEN, TOTALT 24 405 | 34445 | 22115

Industrimark under exploatering 2700 2700 2700

Kommunal vdghallning 3 300 3 900 3900

Infrastruktursatgérder 2920 11 660 5200

Park och fritid 8 800 6 900 4 400

varav prioriterat

Konstgréasplan Skurup 5000 0 2-5
Spolplatta Abbekas hamn 2 500 Inkl kran och reningsanlédggning.

Férrad, maskiner och fordon 3100 3 350 3300

Offentlig belysning 1 500 1500 1500

Mindre anldggningsarbeten, offentlig belysning 600 600 600 |Arligt anslag. Utnyttjas vid behov.

Reinvesteringar, effektsénkning 600 600 600

Byte av befintliga stolpar 300 300 300

Réaddningstjénst 550 0 0

varav prioriterat

FIP-bil 550

Bibliotek 185 185 185

Kultur 0 0 0

varav prioriterat




Investeringsbudget Ar 2016 | Ar2017 | Ar 2018 |Anteckningar Bilaga

Kost och service 1350 4 250 930

varav prioriterat

Nytt mattransportfordn 420 Enligt bilaga. Alternativ finns &ven som lease 6

Ombyggnad av kék, Ostergardsskolan 3500

INDIVID- OCH OMSORGS- 2030 2 265 1565

FORVALTNINGEN, TOTALT

Inventarier, skyddsatgdrder mm 2030 2 265 1565

varav prioriterat

Byte larm 400 450 450 Ett boende per ar

Utbyte av trygghetslarm fran analogt system till 300 300 150 larm/ar, under en 3 ars period i egen regi.

digitalt. Kép av hardvara.

Projektering av tillbyggnad péa Flintebro 215 Projektering av tillbyggnad Flintebro. For att
mojliggdra ett nytt Trygghets-boende av
befintliga "Serviceldgenheter"”

Tillbyggnad Flintebro X Tillbyggnad Flintebro fér att méjliggéra ett nytt
Trygghetsboende av befintliga
"Serviceldgenheter"

Buss FuSS 400 Specialanpassad buss med lift

SKOL- OCH UTBILDNINGS- 4115 5115 5115

FORVALTNINGEN, TOTALT

Inventarier, skyddsatgérder, ute- och 4115 5115 5115

innemiljé mm

VA-investeringar 17 780 13940 | 24 000

Vatten och avlopp 17780 | 13940 | 24 000

varav prioriterat

Enligt VA-Plan 7-20

Avlopp, Abbekas-Mossbystrand 11 800 Etapp Il

Vattenledning Dorréd-Stenberget 800

Rydsgard utigmningsmagasin 1 500

Janstorp 700 6 300

Ostra Vemmenhdg 900 8 100

Véstra N6bbelov 500

Kyrkogatan, S Kungsgatan-Flintebrogatan 1100 7 900

Sdédergatan, Jdrnvégsgatan-Kristensgatan 1000

Projektering ledningsrétt (ans Sydvatten) 3100

Skyddsomrdde for vattentékter 1000

Investering via leasing 350 0 0

Leasingbilar VA 350
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"Vi tror pa eleven/barnet. Alla kan och vill l4ra sig”

”Jag duger, jag kan och jag vill ar kdnslor och upplevelser som
varje elev/barn ska bdra med sig”

Ur Skurups kommuns skolplan
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Inledning

Skurups kommun star infor stora utmaningar de kommande dren, men hér finns ocksa en
oerhord potential. Utmaningar som nastan ogreppbara investeringsbehov dar
Mackleanskolan utgér det tydligaste exemplet. Potential, genom slitvargar till anstdllda som
trots nedskadrningar och en allt mer slimmad organisation de senaste aren, har haft orken
och lojaliteten att fortsatta se till att vi har en fantastisk verksamhet.

Men nu dr det stopp. Nu maste vi tillféra mer resurser eller dra ner pa ambitionerna om
personalen ska orka fortsitta leverera. Okande sjuktal talar sitt tydliga sprék. Vi har samma
pengar till vara verksamheter i ar som férra aret. Det kanske haller i ar men sedan?

Skurup kan utveckla och ga fore pa manga omraden men dd maste vi ha resurser till att
satsa. Det gors mycket [6pande; Men vi kan sa mycket mer. Det dr dags att 6ka tempot.
Pendlingsméijligheter, fantastiska omgivningar, byggbar mark, bra tillgéng till férskola, skola,
vard och omsorg, narheten till Danmark och kontinenten &dr nagra av de goda férutsdttningar
vi kommer att satsa vidare pa.

Vi vill héja blicken och utveckla Skurup. Det behévs en offensiv och expansiv budget.

Vi kommer att behéva bygga manga nya hyresbostader de kommande aren och investera i
fribyggartomter for att locka hit fler kommuninvanare. Manga kommuner konkurrerar om
befolkningen och vill vixa. Darfor behover vi ocksa géra Skurup spannande med en
tilltalande stadsmilj6 och ett vitalt kulturliv.

Det kommer att behévas fler anstéllda inom vard och omsorg. Vi ska locka fler och behalla
var personal genom en god och paverkbar arbetsmiljo, och genom att vara en arbetsgivare
som ser sina anstalldas varde och kompetens. Vi behover gbra rejdla satsningar pa skola,
forskola och fritids. Hégre personaltdthet och 6kade resurser till saval den fysiska som
psykiska skolmiljon behdvs for att gora skolan mer jamlik sa att alla barn far det stod de
behover.

Vi ska inom alla omraden arbeta for att vara en rattvis, jamlik och jamstalld kommun som ar
valkomnande och 6ppen for alla.

Vi vill med utgangspunkt fran den potential Skurups kommun har, ta krafttag och omvandla
forutsattningarna till forverkligande genom en expansiv budget 2016.

Vi vill mer!

Pierre Esbjérnsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Forutsattningar

Fortfarande rader ett politiskt och ekonomiskt osdkert ldge pa alla politiska nivaer. Med
hansyn till detta, maste vi agera utifran det vi kan paverka — genom en skatteniva som
motsvarar verksamhetens verkliga behov och vara politiska ambitioner med Skurup.

Under var forsta tid vid styret, har vi paborjat en férdandringsresa tillsammans med
férvaltningarna — val medvetna om att det kravs tid och talamod. Det innebar att vi kommer
organisera om det som inte fungerar tillfredsstéllande idag, infora en tydligare
ledningsorganisation och implementera nya arbetssatt kring verksamhet och ekonomi. Nya
nyckeltal och djupare analyser har utgjort basen fér denna pabdrjade férandring.

Det finns en opinion for att tillféra mer resurser genom att hoja skattenivan. Det dr viktigt att
vara medborgare kdnner delaktighet och inflytande 6ver vara gemensamma resurser —
darfor vill vi parallellt utveckla dialogen med vara medborgare ytterligare. Redan idag kan
Skurupsborna skriva medborgarférslag som sedan hanteras politiskt. Genom att inféra
medborgardialoger, ges invanarna mojlighet att kommunicera med politiken genom ett
uppdrag till vara beredningar, och pa sa satt motas i samtal om inriktning och prioriteringar.
Vi dr beredda att préva nya metoder for att skapa ett Skurup déar fler engagerar sig i
kommunen och dess invanare.

Budget 2016 ska ses i ljuset av de forutsdttningar som rader och satsningarna dr vara
ambitioner for det kommande aret. En del ska genomféras - andra férberedas for ett

genomférande kommande ar.
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Skola och utbildning

| Skurups kommun ér utbildning en viktig fréga med hég prioritet. Vi ska erbjuda attraktiva
utbildningar med gott rykte. Savdl barn, elever som vuxenstuderande ska ha tillgang till
aktuell teknik och kompetent personal i indamdlsenliga skollokaler. Alla elever ska métas
utifran sina egna behov. Det ska finnas vuxenutbildning som knyts till yrkeslivet och
bristyrkessektorn.

Sa stdr det i Skurup kommuns Vision 2030. Efter 12 ar av moderatlett styre &r vi pa vag i
motsatt riktning. Skolresultaten sjunker, véra unga flickor mar allt simre och skolpersonal vill
inte ldngre stanna kvar. Aven elever flyr Skurup och viljer hégstadieskola pa andra orter pa
grund av att Mackleanskolans lokaler dr tranga, fuktskadade och allt annat 4n
andamalsenliga. Flera forskolor och skolor saknar idag ventilation som klarar av storleken pa
barngrupper och klasser som vistas dar. Barn med behov av sérskilt stéd 6kar i kommunen,
men resurser for att mota behoven har inte tillforts.

Med 12 dr av minskade resurser och en skolpeng som &r en av de ldgsta i landet, dr det latt
att forsta att lokalunderhallet ar eftersatt, att toaletterna inte stadas tillrackligt och att
vikarier undviks att sdttas in. Nu har ett nytt styre med andra ambitioner tagit vid. Vi ser
kunskap och bildning som nyckeln till mdnniskors frigérelse men dven som férutsattning for
en gynnsam ekonomisk utveckling. Detta kraver en likvardig skola for alla. Kunskap blir inte
mindre for att den delas av fler, utan tvdartom. Vi ar vdl medvetna om att det inte gar att géra
allt pa en gang eller bara tillskjuta nya resurser och sen fortsatta som de gangna 12 aren. Vi
har en langsiktig strategi och ekonomisk kalkyl som haller 6ver tid. Med en storre politisk
medvetenhet om de utmaningar skolan star infér och de problem som finns, krdvs
samverkan mellan forvaltning, personal och politik for att hitta nédvandiga |6sningar och
resurser sa att vara barn far den bésta starten och personalen den bésta arbetsmiljon. Detta
arbete kraver tid, uthallighet och solidaritet.

Varje barn ar unikt. Genom att investera fran forskola till gymnasium i utbildning, lokaler och
kompetens tar vi stort ansvar for vara barns forutsattningar till jobb och frihet, och ger
skolan hogsta prioritet. Skolan ska ge alla elever méjlighet att, utifran sina egna
forutsattningar n3 uppsatta mal, och vara en naturlig métesplats for barn och ungdomar
med olika bakgrund och erfarenheter.

Personal

Var storsta tillgdng och enskilt viktigaste verktyg for att férverkliga en jamlik skola ar
personalen som varje dag méter vara barn och unga i den pedagogiska verksamheten.
Lararkaren i Skurups kommun gar varje dag till sitt jobb med drivkraften att ge varje elev det
den behover. Detta trots flera ar av tunga besparingar, dar de bland annat finansierat sina
egna lonedkningar under den tidigare kommunledningens paroll “extrem ekonomisk
aterhallsamhet”. Det engagemanget och den kraften tanker vi ta tillvara och foradla pa basta
satt, och gora Skurup till den plats dar professionen far lugn och ro i verksamheten och en
arbetsmiljé vard namnet. Langsiktighet, trygghet och tilltro till samverkan mellan fack och
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arbetsgivare samt avgoérande inflytande vid férandringar utgér grundbulten i hur vi vill se
relationen framdver.

Enligt ny framtagen statistik &r lirare snart en bristvara. Lararyrket ligger i topp tre av den
profession med bast framtidsutsikter, var fjdrde ldrare gar i pension inom en tiodrsperiod.
Samtidigt ar det inte tillrdckligt médnga som tar [drarexamen.

Jamlikhet forutsatter likvardighet
Alla elever ska ges lika mdjligheter till en bra skolgang oavsett var i kommunen hen gar.
Andamalsenliga lokaler, liromedel och méjlighet till inflytande och delaktighet ska vara lika

for alla elever.

Det ar vetenskapligt belagt att &@ndamalsenliga lokaler skapar goda férutsattningar for
lirande och studieresultat. Darfér dr det av storsta vikt att en nybyggnation av
Mackleanskolan tar fart under aret liksom det enormt eftersatta underhallsarbetet. Det
kommer medféra 6kade kostnader som verksamheten maste fa téackning fér. Notan ska inte
betalas med férsamrad kvalitet fér elever och personal.

Vid renoveringar, om- och nybyggnation av férskolor och skolor ska hallbarhet och
livscykelperspektiv beaktas. Fossila virmekéllor och farliga kemikalier i sdvdl inredning som
byggmaterial ska fasas ut. Det dr ocksd av storsta vikt att personal och elever far ett stérre
inflytande vid férandringar av lokaler eftersom det &r deras arbetsplats det handlar om.

Vi har de senaste aren fatt rapporter om att flickors psykiska ohélsa dkar och pojkars
skolresultat sjunker. S ser det ut i stérre delen av landet, och det ar mycket tydligt i Skurup.
Enligt skollagen &r jamstalldhet och allas lika vdrde nagot som ska genomsyra hela
skolverksamheten, men gors inte idag. Vi vill att ett normkritiskt férhallningssatt
implementeras i férskolor och skolor, s& att pojkar och flickor far samma méjlighet att klara
sin skolgang med goda betyg och i en trygg milj6. Att arbeta normkritiskt handlar om att pa
olika satt synliggdra och reflektera kring normer, hur normer kommer till uttryck och
reproduceras samt vilka konsekvenser normer far.

Ny teknik kommer stindigt och lirandet férdndras med den. Alla elever ska ha tillgang till de
liromedel som behdvs for att tillférskansa sig den kunskap som behovs for framtiden. Dar
har IT en betydande roll men det betyder inte att det “gamla” sattet att ldra ar forlegat.
Traditionella liromedel har, och kommer fortsatt ha, en central roll i utbildningen och da
maste de liromedlen vara uppdaterade och studiemotiverande. Vi gor darfor en satsning pa
liromedel men dverlater till verksamheterna att avgéra vilka laromedel som ska anvandas.

Forebyggande arbete

Vi vet att tidiga insatser betalar sig i lingden. Att sdtta in rétt resurser tidigt gor att den
framtida kostnaden for insatser i skolan minskar och vidare minskas dven kostnaderna for
samhallet i vrigt. Det dr darfér viktigt att styra resurser till de tidigare aldrarna men dven

skjuta till nya resurser.
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Idag har vi ett system som gor att verksamheterna inte far full tackning for de elever som r i
behov av sérskilt stéd — och antalet barn i behov av sirskilt stéd har 6kat de senaste aren.
Det far effekten att verksamheten maste finansiera detta sjalva med konsekvensen att
kvaliteten sjunker i andra delar av verksamheten. Specialldrartdtheten maste 6ka och da
sarskilt i de Idgre stadierna.

Vidare maste vi satsa pa fler vuxna i skolan som kan stdtta och hjilpa barnen under
skoldagen. For att fa ut maximalt av de sistndmnda ska ett samarbete med socialtjinsten
utvecklas dar den vuxna resursen i skolan dven féljer med vidare in pa barnens fritid. Att
tidigt fanga upp ungdomar med sociala problem &r viktigt. Vi satsar darfor ver
férvaltningsgranserna pa att inféra resurspersoner som kan skapa tillit, hjilpa ungdomar ur
problem och ge vdgledning. De kan bidra till att 6ka fértroendet hos ungdomarna och
fungera som skolans forlangda arm. Ett utvecklat samarbete mellan skola, fritidsgardar med
langre dppethallande och dessa resurspersoner &r kirnan i ett férebyggande arbete for
ungdomar pa glid. Vi vill ocksa utéka samarbetet med frivilligorganisationer aktiva i
kommunen.

Hallbarhet, hilsa och arbetsliv

Skolan har en viktig roll att utbilda elever i hur vi kan bygga en hallbar framtid. Enligt
grundskolans ldroplan &r ett av skolans mal att varje elev "visar respekt f6r och omsorg om
saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv". Vi vill att barn i Skurups kommun ska fa
vdxa upp i en giftfri miljo dar en naturlig del av vardagen ir att virna om naturen och

miljon. Darfér kommer vi att jobba for att fler av kommunens férskolor och skolor certifieras
med Gron flagg eller Skola for hallbar utveckling under mandatperioden.

De maltider som serveras i Skurup kommuns férskolor och skolor ska vara goda,
ndringsriktiga och innehdlla en hog andel ekologiska ravaror. Enligt kostplanen som antogs i
april 2014, ska maltiderna anvdndas som ett pedagogiskt verktyg. Det innebir dels att barn
och elever far reellt inflytande 6ver vad som tillagas genom matrad och delaktighet i koket,
dels om att produktion och konsumtion av mat anvénds i undervisningen for att skapa
forstaelse for hur vara matval paverkar miljén. Den férutsittningslsa relationen vid lunch-
och frukostbordet mellan elev och vuxen, ar inte att underskatta for att héja studie
motivationen hos eleven. Detta behover férverkligas pa férskolor och skolor for att
sakerstdlla att malen i kostplanen uppfylls.

Vi vill utveckla var egen gymnasieskola och ge eleverna den bista starten i arbetslivet, och ta
sikte pa framtida arbeten med utbildningar som ger véra elever den kompetens som
arbetsgivare soker. Vara elever ska ges hopp om en bittre framtid och trygga jobb.
Tillsammans med arbetsmarknadens parter ska vi vara lyhérda infér
programraden/branschraden och omvirdera synen pd och syftet med vart gymnasium.

Vi maste bli battre pd att vdgleda vara ungdomar i deras yrkesval och bygga vidare pa det
arbete som gors inom Samverkan Skola Arbetsliv. Skurups kommun behéver ta en mer aktiv
roll och tillsammans med de praktiska utbildningarna skapa férutsattningar fér jobb och
praktik; inte minst nér vi ska utveckla den fysiska samhillsplaneringen tillsammans med

naringslivet.
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Vard och omsorg

En vardig vard och omsorg

Varje ménniska har en grundldggande vérdighet och ett unikt vérde bara genom att vara
médnniska. Utifran detta ska alla kunna fa leva ett virdigt liv. Begreppet vérdigt liv har en
dvergripande karaktdr och kan innebdra sddant som privatliv och kroppslig integritet,
sjdlvbestimmande, delaktighet, individanpassning, insatser av god kvalitet och gott

bemétande av den dldre personen och hennes eller hans nérstdende.
Ur Skurups kommuns vardighetsgaranti

Till &r 2030 beriknas andelen personer 6ver 70 ar och adldre 6ka med 70 %, ndgot vi maste
bérja rusta fér redan nu. Vi ska garantera en vard och omsorg av hég kvalitet for alla dldre pa
lika villkor oavsett bakgrund trots att de adldre successivt blir s manga fler.

Alla méanniskor oavsett alder bidrar till utvecklingen av samhillet, och vi beh&ver bli béttre
pa att ta tillvara dldres kunskaper och erfarenheter och métas i respekt for varandra.
Trygghet och andras omtanke blir viktigare ju langre upp i aren man kommer, men det
betyder inte att behovet av — och réitten till — frihet och medbestdammande minskar. Vi vill
att alla méanniskor ska kunna forma sina liv och sin vardag, och lutar oss emot kommunens
virdighetsgaranti. For att méta dessa behov kommer det att krdvas mer personal och fler
och nya typer av bostdader anpassade for aldre.

Idag anvinds arbetsprogram i syfte att optimera tiden hos vardtagarna men effekten blir
den motsatta. Darfor ges forvaltningen i uppdrag att se 6ver dessa sa att det finns rimliga
tider fér planering, férflyttning och genom det, minska stressen for personalen sd att bade
vardtagare och personal kdnner trygghet och arbetsro.

Kommunen har idag manga som rings in for att jobba pa timmar — ett system som skapar
otrygghet for bade den som jobbar och fér den i behov av omsorg dd de ofta méter nya
ansikten. Vi kommer dirfér att se 6ver hemtjanstens pool och eventuellt utéka den med fler

tjanster.

Trygghetslarmet fyller en mycket viktig funktion, och gor att vardtagare och anhériga kdnner
sig trygga i att kunna na personal dygnet runt. Nu sdnker vi avgiften sa att Skurup ligger mer i
paritet med védra grannkommuner men bibehaller systemet med en extra larmknapp till en
l&g kostnad fér sammanboende par. Tryggheten ska inte kosta mer i Skurup &n i
kranskommunerna.

Personal

Det ska kdnnas tryggt att jobba inom Skurups kommun. Vi vill se ett modernt ledarskap med
kortare beslutsgangar, tydligare chefsstruktur och mer narvarande chefer som ser sin
personal. Genom att lyssna till personalen och omfamna deras varde och kompetens, kan vi
gemensamt jobba mot att bli den absolut basta arbetsgivaren. Det ar manga ganger
personalen som arbetar i verksamheten som vet vad som kan och bor goras — det ska vi ta
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tillvarata mer genom ett lyssnande ledarskap. Darf6r gor vi ocksa expansiva
budgetsatsningar pa var personal och pa arbetsmilj6férbattringar.

Berdkningar pd antalet dldre i behov av hjélp fram till 2030 &r en utmaning fér Skurups
kommun. Vi maste férbereda och rusta vara verksamheter f6r det 6kade tryck som inom en
15 ars period kommer att skjuta i héjden. Okningen kommer frimst att ske inom
hemtjanstens verksamhet. Darfor vill vi utéka hemtjansten med 5 tjénster, fordelat pa
respektive grupp och storlek. Bemanningen idag pa sarskilt boende dr 0,59 pa enheterna och
0,71 pa demensenheterna. Vi vill inleda ett arbete med att h6ja upp bemanningen sa att den
blir likvardig pa samtliga enheter i sarskilt boende i Skurups kommun dvs 0,71. Att 6ka
personaltdatheten skapar en béattre verksamhet. Vi kan 6ka servicenivan och ddrmed far var
personal tid till “det dar lilla extra” som vara vardtagare sa ofta efterfragar. Okad
personaltathet gor oss till en mer attraktiv kommun att jobba i och en tryggare kommun att
bo i for vara aldre. Vi dr 6vertygade om att, med 6kad personaltidthet far vi se farre
sjuktilifallen och minskade korttidssjukskrivningar.

Genom var satsning pa fler socialsekreterare kan vi genomféra konkreta atgirder utifran
signaler fran vara anstéllda som beskrivit en under manga ar vildigt anstriangd
arbetssituation inom IFO-verksamheten. Arbetsbelastningen har 6kat markant under senare
ar som en foljd av héjda lagkrav och en kraftig 6kning av kommuninvdnarnas behov av stod
och hjalp. Vi méter darmed bade kommuninvanarnas behov av 6kat stéd samt véra
anstalldas behov av en rimlig arbetssituation. Darfor vill vi satsa pa fyra tjanster inom individ-
och familjeomsorgen varav minst tva ska handldgga barn- och ungdomsirenden.

Det kommer att krdvas personal med rdtt kompetens. Personal som kdnner att de kan ges
inflytande Over sin arbetsplats, arbetssituation, utbildning, kompetensutveckling och utifran
detta fa mojlighet att géra ett bra jobb. Statusen inom vardyrket maste héjas och vi maste fa
fler unga att vilja och vaga s6ka sig till dessa verksamheter. Att fa maojlighet att arbeta heltid
for att kunna forsorja sig pa sin 16n ar ett stort steg som gor att vi blir en attraktiv
arbetsgivare. Att orka jobba heltid skall vara en sjalvklarhet.

Vi dr évertygade om att kommunen kommer locka mer och yngre personal om vi far bort
schemat med tjanstgdring varannan helg. Under mandatperioden har vi for avsikt att forsoka
implementera att arbeta sa fa helger som mgijligt.

Det finns kommuner som klarat av att tillgodose heltid en rittighet, deltid en méjlighet.
Dessutom har det inte bidragit med 6kade kostnader. Det handlar om omstrukturering av
personal, schemaférdelning och en stor vilja hos férvaltningen for att tillgodose personalens
onskemal om sysselsadttningsgrad.

Preventivt arbete

Vi kan idag se hur missbruket och problematiken bland de unga 6kar och att det gar allt
langre ned i aldrarna. Kommunen har, via den sociala barn- och ungdomsvarden, det yttersta
ansvaret for barn som far illa eller som riskerar att fara illa. Genom att satsa pa fler
socialsekreterare inom individ- och familjeomsorgen kommer vi att 6ka mojligheten att
hjalpa barn, ungdomar och familjer i ett tidigare skede och vi kommer kunna sakerstilla att
lagkraven och kvaliteten i arbetet uppratthalls. Kommunen har ocksa ett extra stort ansvar
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for de barn som befinner sig i samhallets vard, antingen i familjehem eller pa HVB-hem. Det
ar viktigt att socialsekreterarna ges tid och resurser att genomfora det antal kontakter med
barnen som kravs for att sikerstilla att de far den vard och omsorg de har ratt till. Vi gar fran
ett kortsiktigt perspektiv till att se vara barn och unga utifran ett mer langsiktigt perspektiv
dar investeringarna pa sikt kommer att bli mycket [6nsamma, bade for den enskilda
maénniskan som far hjélp och rent ekonomiskt fér kommunen.

For varje barn eller ungdom som hamnar snett i samhadllet, som vi inte erbjuder hjalp eller
som inte kommer till socialtjdnstens kinnedom kostar samhallet oerhdrda resurser. Varje
insats som férebygger dtminstone en sadan situation kommer pa sikt att finansiera hela
denna satsning. Det dr ocksa viktigt med en utékad och val fungerande samverkan mellan
socialtjdnsten och skolan for att tillsammans férebygga, upptédcka och hjdlpa de barn som
riskerar att hamna snett i samhallet. Det behovs fler vuxna ute dar ungdomar ror sig i
samhillet och darfér vill vi inféra resurspersoner som ska arbeta férebyggande med barn

och ungdomar.

Vi vill satsa férebyggande med sarskilt fokus pa vara barn i kommunen. En mdéjlighet att
tidigt fa stdd i en relation och som kan paverka barnen positivt ar stod fran
familjeradgivning. Detta behov har ékat i hela Sverige och Skurup samarbetar med Ystad och
Sjbo med en gemensam familjeradgivning. Vi sdnker avgiften per besok for att fler ska
kunna vianda sig till familjeradgivningen for stéd. Avgiften inte ska vara ett hinder for att be
om hjalp i en svar situation. Vi ser detta som en viktig férebyggande insats samt en atgard
for att utjamna ekonomiska skillnader i samhallet.
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Personalpolitik

I konkurrens med andra kommuner ska vi géra Skurups kommun till den arbetsgivare man
véljer att jobba hos oavsett profession.

Sjuktalen i Skurups kommun 6kar oroviackande. 2011 var siffran 17442 dagar, 2014 sag vi en
6kning med 7 386 dagar till 24 828. 2015 kommer tyvirr inte att bli béttre. Vi anser att en av
parametrarna for de 6kade sjukskrivningstalen ar den allt for héga belastningen inom vard-
och omsorgssektorn. Personalen har ett stort och tungt ansvar och med personalbrist blir
arbetsbordan for stor och leder med stérsta sannolikhet till hojd sjukfranvaro. Med aktiva
insatser for att motverka sjuktalen &r vi helt 6vertygade om att det kommer att leda till en
battre arbetsmiljo, som i sin tur leder till ldgre sjuktal

Barnomsorg pa obekvdma arbetstider dr nyckeln till att féraldrar kan ta de jobb som finns —
ocksa inom kommunen. Darfor ska denna verksamhet tillhéra Skurups kdrnverksamhet

Kommunen ska som arbetsgivare jobba mot att fa bort de delade turerna. Personalen ska
orka gora ett gott och bra jobb under hela sitt arbetspass. Att ga hem 3 timmar under dagen
paverkar den psykosociala arbetsmiljon pa ett negativt satt.

Jamstalldhet

Ett av Skurups kommuns 6vergripande mal for god ekonomisk hushalining &r jamstilldhet.
Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha lika rattigheter och méjligheter att paverka
samhallet och sina egna liv. Vi ska erkédnna, respektera och frimja de rittigheter och
principer som dr knutna till jdmstélldhet och bekdmpa konsdiskriminering och hinder. For att
uppna malet krévs politisk vilja och konkreta férslag. Genom att pabérja arbetet med
jamstalldhetsintegrering, synliggdr vi och kan analysera vilka konsekvenser vara férslag far
foér kvinnor respektive médn. Det innebar att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen — fran férslag, till genomférande
och utvardering och ska integreras i all verksamhet inom kommunen. Det kvalitetssikrar att
all makt, all service och alla resurser férdelas likvardigt till kvinnor respektive main, flickor

respektive pojkar.
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En kommun i utveckling

Byggande och naringsliv

Fér att vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i dr en forutsdttning att det finns
méjlighet till utveckling oavsett om det géller olika boendeformer i varierande storlekar och
prisklasser eller fér foretag som vill etablera sig i kommunen.

Fér att 6ka inflyttningen méaste det finnas tomtmark for foretag och fribyggartomter for
privatpersoner. Behovet av ldgenheter och tomter dr i dagsldget mycket stort, kderna langa
och risken stor att man istillet flyttar till en annan kommun ddr man far en lagenhet eller
tomt snabbare. Detsamma giller de egna kommuninvanarna som inte ska tvingas in till
titorten. Bostadsbristen ska mdtas med kraftigt 6kat bostadsbyggande och tillvéxt i alla
kommundelar, med omrddesférnyelse och bostdder som tiligodoser alla behov och en
samhallsservice som byggs ut i takt med tillvaxten. Satsningar ska ske pa hallbart byggande
dar det anvidnds sunda byggmaterial och byggmetoder och nya hus skall byggas med
lagenergimetoder och lag energiférbrukning.

For att hushallen éverhuvudtaget ska komma in pd bostadsmarknaden behéver vi komma
tillratta med bristen pa hyresratter. Ett sarskilt uppdrag ges darfor till vart kommunala
bostadsbolag att bygga hyresritter och mindre/enklare lagenheter for unga och studerande.
Idag har vi tvingats neka nyetableringar av féretag da vi inte kunnat tillhandahalla byggbar
mark. Att mota efterfrdgan genom aktiva satsningar som mojliggdr nyinvesteringar och
insatser fér befintliga féretag som vill vaxa i Skurups kommun, dr darfor ett prioriterat
omrade som uppdras &t forvaltningen att accelerera. For detta krdvs en noggrann
inventering i hela kommunen av ledig industrimark i saval kommunal som privat &go.

V&ra aktiva satsningar innehéller att planenheten snabbt 6kar tillgdngen pa detaljplanelagda
omraden for bade industri och bostadsbyggande, att drendehanteringen &r snabb och
professionell med klara, tydliga besked och tydliga riktlinjer fér den som tillhandahaller
servicen och mynnar ut i snabba besked utan férdréjningar. Darutdver behdver vi gora en
uppdatering av informationen mellan enheterna och béttre samordning 6ver
forvaltningsgranserna, se dver priserna pa tomtmark sa att de star sig attraktiva, samverka
med andra kommuner och Region Skdne samt jobba fram en marknadsféringsplan.

Utdver det ska vi se 6ver kommunens infrastruktur med bra végar, vatten och avlopp samt
kommunikationsméjligheterna i nord/ sydlig riktning for att géra det méjligt att bo och
arbeta i alla delar av kommunen. Fér att visa att kulturen och vara rekreationsomraden har
hég prioritet, jobbar vi vidare med en gang och cykelvdg till Svaneholm och mot en
helhetssyn pa grénstrukturen, parker, rekreationsomraden och kommunens offentliga rum.

Skurups kommun har precis som de flesta kommuner en néringslivsstruktur med en
dverviagande del smaféretag/ensamféretag. Vi vill skapa en fruktbar relation till vara
féretagare genom att lyssna, géra kontinuerliga féretagsbesdk med bade politiker och
ansvarig tjansteman och mélet dr att besoka alla kommunens féretagare.

11
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Kommunen behdver genomfora atgarder for att allmént frimja néringslivet. Alltifran att
mindre foretag ska kunna lagga anbud i offentlig upphandling till att halla hég hastighet pa
fiberndtsatsningen sa att ocksa landsbygdsféretagare ges méjlighet att arbeta pa lika villkor.
Det nya styret kommer dven fortsdttningsvis att samla befintliga och etablerade nitverk
under kommunens néringslivsrad och kommer att uppdatera, utvirdera och uppgradera
detsamma. En méjlighet for saval skolan som néringslivet och kanske framférallt
bestksndringen, dr att vidareutveckla relationerna med var tyska vinort Niepars.

Ndringslivets kompetensférsorjning &r en stor och viktig fraga dar vi behdver samverka med
andra kommuner och med féretag inom framférallt bristyrken s& att utfallet kan bli positivt
for saval arbetstagare som arbetsgivare. Kompetenshéjande utbildning for féretagarna i var
kommun genom samordning inom befintliga natverk skulle eliminera manga problem fér
saval féretagare som kommunens tjanstemin och politiker.

Vi kommer ocks3d att se ver Arbetsmarknadsenhetens uppdrag s att det moter de behov
invanarna, kommunen och néringslivet har bade nu och framat.

Skurup ska vara en trivsam kommun med tdtortsnéra natur och attraktiv stadsmiljé. Vi har
en unik tegelarkitektur och en pittoresk centrumkirna med handel som vi ska tillvarata nir
vi bygger och utvecklar saval den fysiska miljén som satsningar fér det lokala néringslivet.

Kultur

Vi vill attrahera nya invanare till Skurup. Ett accelererande bostadsbyggande dr ett maste
men lika viktigt for att fa fler som vill bo, arbeta, tjina sina pengar, konsumera varor och

betala sin skatt i Skurup &r att géra var kommun mer lockande. Hég kvalitet pa bostdder

innefattar ocksa att kréna den goda miljén med konst; bide vid nybyggnation och i det

offentliga rummet.

Vi vill konkurrera med trivsamma miljéer, ett rikt kulturliv och goda utvecklingsméjligheter
fér vdra invanare. Genom att vitalisera kulturlivet, vitaliserar vi vira invanare. Stadens kultur
kan skapa mer liv och rérelse, 6ka kontakten mellan invanare, bidra till att 6ka
engagemanget - som i sin tur gynnar demokratin, bidra till lycka och fysiskt vdlbefinnande
och inte minst — en viktig faktor for att locka till sig kreativa manniskor och kreativa naringar.
Ett intressant kulturutbud gynnar en levande handel och bidrar till ett 6kat underlag for
caféer och restauranger.

Darfor vill vi satsa pa kulturen bade i drets budget och langsiktigt genom ett nytt levande
bibliotek med filialer i alla kommundelar, genom att satsa pa folkbildning och successivt 6ka
stodet till bade studieférbund och var folkhdgskola, genom ett 6kat stod till savil
amatdrkultur som professionella kulturut6vare aktiva i kommunen, genom att bygga ut
kulturskolan och skapa béttre lokaler fér verksamheten.

Biblioteket &r kommunens hjdrta och ingar i en langsiktig plan med nya lokaler och fler

funktioner an idag. Biblioteket ar bade bocker och andra media, medborgarkontor,
utstdliningslokal och en métesplats med engagerade medarbetare och stor kompetens.
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Biblioteket star i centrum fér ett rikt konst och kulturliv. Kort sagt; biblioteket ar ett
kulturcentrum och det vill vi langsiktigt utveckla annu mer.

Folkbildningen far stéd av staten men det bygger pa saval regionalt som kommunalt stéd.
Statens syfte &r att bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhillet, och bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i
kulturlivet och samhillsutvecklingen. Kommunens del i 6verenskommelsen med staten,
handlar framst om att kunna sérja fér en infrastruktur som goér det mojligt att verka pa orten
—idag &r det tvartom. Vi ligger i den skdnska bottenligan Gver stod till studieférbunden och
det har resulterat i att de en efter en har {imnat sina lokaler och minskat verksamheten i

Skurup.

Folkhogskolan har ett vildigt fint renommé som vi ska utnyttja mer dn vad som gors idag.
Genom ett 6kat stod och utdkat samarbete kan de bidra till att locka talanger till Skurup som
stannar eller senare i livet vill atervédnda hit.

Kommunstyrelsen ges en stérre pott pengar, varav en del dr avsatta for bade stérre och
mindre kultursatsningar dver aret. Det géller for sdval amat6rkultur till ex teaterféreningar
som stéd till professionella utdvare som séker bidrag for olika projekt och fér konstnarlig
gestaltning i det offentliga rummet. Inom potten ryms en satsning pa lokaler for biblioteket
som mojliggor utstallningar och andra kulturarrangemang.

Kulturskolan ges i uppdrag att utdka antalet platser och resurser tillskjuts for att rusta upp
instrumentpark och anstilla fler pedagoger med erforderlig kompetens. Vi satsar for att fler
barn - oavsett var i kommunen man bor ska ges chans till undervisning inom kulturskolans
verksamhet. Det far inte ske pd bekostnad av kvalitén pa undervisningen sa parallellt gérs en
satsning dér vi anstiller fler pedagoger med battre arbetsvillkor dn idag.

Hallbarhet

Den miljémaéssiga, den sociala och den ekonomiska héllbarheten dr dmsesidigt beroende av
varandra. Den ekonomiska tillvixten ar inte mycket vard om den samtidigt forstor var miljé
och férandrar klimatet. Vi vill inte att kommande generationer i Skurups kommun ska
belastas med problem som vi sjilva kan I&sa. Inte heller ska ménniskor, djur och naturi
andra lander behéva drabbas av hur vi lever.

Under 2015-2016 arbetas en ny hallbarhetsstrategi fram i kommunen, med fokus pd
ekologisk och social héllbarhet. For att implementera strategin i samtliga kommunens
verksamheter, hélla utbildningar och stédja skolors hallbarhetsarbete, inrattar vi en ny tjanst
som hallbarhetsstrateg pa miljdstrategiska enheten. Hallbarhetsstrategen far dven ett
sarskilt uppdrag att séka externa medel for att genomféra dtgarder i hdllbarhetsstrategin.
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Kommunovergripande utredningsuppdrag
Vi behover utvdrdera vara inkdp och félja upp avtalen i vara upphandlingar och ser darfér
over mdjligheten att inrdtta en upphandlingsenhet.

Vi vill ocksd understka mojligheten att 6verféra ansvaret for stad och vaktmasteri till
verksamheterna. Vidare ska undersékas hur kostenheten kan verka under en egen budget
samt hur kdken kan ges storre frihet att sjdlva komponera matsedel och inkép s& linge de
foljer kostplanen.

Vivill préva nya metoder for att kommunicera med medborgarna om inriktning och
prioriteringar. For unga i grundskolan finns BUF, barn och ungdomsfullmaktige men for de
lite dldre ungdomarna och unga vuxna saknas forum fér dialog. Under 2016 ges darfér
beredningarna i uppdrag under ledning av kommunfullméktiges presidium att arbeta fram
en struktur for hur medborgarna kan bli mer delaktiga genom inférande av
medborgardialoger och ungdomsdialoger.

14
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Ett Axplock av vara satsningar i budgeten for 2016

Satsning pa laromedel.

Tva nya tjanster som resurspersoner anstélls for att med ett annu mer systematiskt
forebyggande arbete med barn och unga f6r att undvika missbruk, kriminalitet och sociala
problem.

Fler vuxna i de lagre skoladldrarna.

Minskade barngrupper i férskolan.

Fler specialldrare for barn i behov av sarskilt stéd.

Ett okat underhall av vdra skolor och férskolor.

Avgiften for trygghetslarmen sanks.

Fyra nya tjanster inom IFO varav tva skall jobba med barn och unga.

Avgiften fér familjeradgivning sanks.

Fortsatt arbete med att fa bort delade turer-

Fortsatt arbete med att gora heltid till rattighet och deltid en mdgjlighet.

5 nya tjanster till hemtjdnsten.

Ett tydligt uppdrag att fler hyresratter maste byggas.

Mer byggbar mark till bade bostdder och naringsliv planldggs.

Satsning pa kulturskolan sa fler elever kan ges plats i kulturskolans verksamhet med
bibehallen kvalitet.

En satsning pa kulturen genom en “Kulturmiljon”.

Intensifiera hallbarhetsarbetet genom en ny tjanst som hallbarhetsstrateg och genom
miljotank i pedagogik, byggande och ink&p.

Satsningar pa ett modernt och lyssnande ledarskap med tydligare chefsstruktur.

Trygghet och omtanke om vara dldre genom rimliga villkor for personalen att klara sina
uppgifter.
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